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Solar ser Komitéen for god
Selskabsledelses anbefalinger maj
2013 (senest opdateret november
2014) overordnet som et veerdifuldt
redskab til at sikre en forsvarlig
ledelse, en god transparens for
aktionarer og evrige interessenter
samt en effektiv risikostyring. Solar
folger derfor grundlaeggende de
anbefalinger, der er relevante for
selskabet.

Anbefalingerne omfatter falgende
hovedomrader:

God selskabsledelse 2017

Selskabets kommunikation og samspil med
selskabets investorer og evrige interessenter
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Bestyrelsens opgaver og ansvar
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Bestyrelsens sammensatning og organisering
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Ledelsens vederlag
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Regnskabsaflaeggelse, risikostyring og revision

Hovedpunkter
Signaturen placeret ved hovedpunk-
tet viser, at Solars praksis:

Signaturforklaring

Ved hvert punkt i anbefalin-
gerne er placeret en farvet
bane. Farveleegningen af
banen viser, hvorvidt vi
vurderer, at Solars praksis
svarer til anbefalingerne for
god selskabsledelse.
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Anbefalinger
Komitéen for god selskabsledelses
anbefalinger maj 2013 (senest opda-
teret november 2014).

Praksis

Solar A/S's praksis for selskabsledel-
se godkendt af bestyrelsen den 8.
februar 2018.
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Selskabets investorer, medarbejdere og evrige
interessenter har en falles interesse i at fremme
selskabets udvikling og i, at selskabet til enhver tid er i
stand til at tilpasse sig skiftende krav og dermed til
stadighed er konkurrencedygtigt og kan skabe veerdi.

Det er derfor vaesentligt, at der etableres et positivt
samspil ikke alene mellem ledelse og investorer, men
ogsa i forhold til gvrige interessenter.

God selskabsledelse handler ogsa om at skabe
hensigtsmaessige rammer, der gor det enkelt for
investorerne at indga i dialog med selskabets ledelse.

Abenhed og transparens er en forudsaetning for, at
selskabets investorer og @vrige interessenter lgbende
har mulighed for at vurdere og forholde sig til selskabet
og dets fremtid og pa den baggrund engagere sig i en
konstruktiv dialog med selskabet.

Aktionzrerne ber som selskabets ejere vaelge aktivt at
udeve deres rettigheder og indflydelse ved pa
generalforsamlingen at medvirke til, at selskabets
ledelse varetager aktioneaerernes interesser bedst muligt
og dermed sikrer en hensigtsmaessig og afbalanceret
udvikling af selskabet pa kort og lang sigt.

Solar gnsker at opretholde en
lobende dialog med selskabets
aktionaerer og evrige interessenter.
Solar gnsker desuden at give en sa
rettidig og deekkende information om
selskabets udvikling samt at have sa
stor abenhed og gennemsigtighed
som muligt afstemt med det
nedvendige hensyn til selskabets
konkurrencemaessige stilling.

Intentionen er at give et retvisende
og til stadighed opdateret billede af
selskabets position, skonomiske
stilling og udviklingsmuligheder, og
at denne information geres samtidigt
tilgeengelig for alle selskabets
interessenter.

Solar er af den opfattelse, at der pa
langt sigt er interessesammenfald
mellem samtlige selskabets
interessenter. Det er derfor
selskabets enske at fokusere pa
netop disse langsigtede interesser,
der saledes er bestemmende for
selskabets etik, politik og
informationspraksis.

1.1 Dialog mellem selskab, aktionarer og
ovrige interessenter

1141

Anbefaling

Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en lgbende dialog
mellem selskabet og aktionaererne, saledes at
aktionaererne far relevant indsigt i selskabets
potentiale og politikker, og bestyrelsen kender
aktionaerernes holdninger, interesser og synspunkter i
relation til selskabet.

Kommentar

Selskabets dialog med aktionaererne kan sammenfattes
i en Investor Relations-strategi, der bl.a. omhandler
hvilken type oplysninger, der skal offentliggeres, og pa
hvilke sprog samt hvordan, hvornar og over for hvem
offentliggerelse skal finde sted. Strategien ber
endvidere forholde sig til, udvalgelse og tiltreekning af
investormalgrupper. Kommunikationen har til formal at
sikre, at alle aktionzerer har lige og jeevnlig information.

Bestyrelsens indsigt i dialogen kan eventuelt etableres
ved deltagelse i eller tilbagemelding fra investormeder
eller Igbende rapportering fra direktionen.

Formanden ber pa vegne af bestyrelsen sikre gode og

konstruktive relationer med aktionaererne.

Praksis

Solar har en investor relations-politik, der omhandler
selskabets dialog med aktionaererne. Solar
kommunikerer med aktionaererne pa
generalforsamlingen, via hyppige meddelelser over
Nasdaq Copenhagen pa dansk og engelsk, via sin
hjemmeside pa adressen www.solar.eu samt
webpraesentationer. Udover online audio webcasts i
forbindelse med offentliggerelse af arsrapport og
deldrsrapporter deltager direktionen i roadshows,
seminarer, investor- og analytikermeder samt andre
investor relations-aktiviteter i sdvel Danmark som
udlandet. Investor relations-materiale gores
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tilgeengeligt pa www.solar.eu, hvor Solars interessenter
ogsa har mulighed for at tilmelde sig et elektronisk
nyhedsbrev og derved modtage selskabsmeddelelser og
pressemeddelelser pa e-mail.

1.1.2

Anbefaling

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker for
selskabets forhold til dets interessenter, herunder
aktionaerer og andre investorer, samt sikrer, at
interessenternes interesser respekteres i
overensstemmelse med selskabets politikker herom.

Kommentar

En politik for selskabets kommunikation og en politik
for selskabets forhold til dets investorer er eksempler
pa politikker, som bestyrelsen kan vedtage. Derudover
ber bestyrelsen, hvis selskabets forhold tilsiger det,
overveje at vedtage en skattepolitik. Denne ber
hensigtsmaessigt forankres i revisionsudvalget, jf.
anbefaling 3.4.3-3.4.5.

Praksis

Solar betragter aktionaerer, medarbejdere, kunder,
leveranderer, langivere og det omgivende samfund som
vasentlige interessenter.

Solar har valgt at afsaette betydelige ressourcer til
lebende information til og kontakt med investorer jf.
anbefaling 1.1.1. Derudover har selskabet fastlagt en
Code of Conduct, der preaciserer selskabets og dets
medarbejderes adfeerd og forpligtelser overfor kunder,
leveranderer og samfund.

Solars bestyrelse har vedtaget politikker for vaesentlige
omrader herunder ogsa en skattepolitik. Politikkerne er
forankret i revisionsudvalget.

1.1.3

Anbefaling
Det anbefales, at selskabet offentligger
kvartalsrapporter.

Praksis
Solar offentligger kvartalsrapporter.

1.2 Generalforsamling

1.21

Anbefaling

Det anbefales, at bestyrelsen ved tilretteleeggelse af
selskabets generalforsamling planlaegger afviklingen, sa
den understotter aktivt ejerskab.

Kommentar

Ved tilretteleeggelsen af generalforsamlingen er det
vigtigt at tilsikre, at aktionaererne dels har mulighed for
at deltage dels mulighed for at ytre sig pa
generalforsamlingen. Overvejelserne bgr indeholde
muligheden for at afholde generalforsamling enten helt
eller delvist elektronisk, saledes at aktionarerne har
mulighed for at deltage uden at mede fysisk frem.
Herved far aktionaererne mulighed for at pavirke og
vejlede selskabets ledelse om selskabets udvikling pa
kort og lang sigt.

Praksis

Solar udsender fyldestgerende indkaldelse til
generalforsamlingen med varsel, der opfylder savel
lovgivningens som vedtagternes krav. Af indkaldelsen
fremgar alle relevante oplysninger vedrerende den
aktuelle generalforsamling. Aktionaererne informeres
om deres ret til at stille spgrgsmal og indsende forslag
til generalforsamlingen. Alle relevante dokumenter til
brug for generalforsamlingen er tilgeengelige pa www.
solar.eu, hvor der ligeledes er link til investorportalen
med mulighed for elektronisk tilmelding til
generalforsamlingen og afgivelse af fuldmagt.
Bestyrelsen har valgt indtil videre at afholde
generalforsamlingen alene ved fysisk fremmeade. Siden
2016 har webcast af generalforsamlingen vaeret
tilgeengelig for selskabets aktionaerer via
Investorportalen.
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1.2.2

Anbefaling

Det anbefales, at der i fuldmagter til brug for
generalforsamlingen gives aktionarerne mulighed for
at tage stilling til hvert enkelt punkt pa dagsordenen.

Praksis

Solars aktionaerer har ved afgivelse af fuldmagt
mulighed for at tage stilling til hvert enkelt punkt pa
dagsordenen.

1.3 Overtagelsesforseg
1.31

Anbefaling

Det anbefales, at selskabet etablerer en
beredskabsprocedure for overtagelsesforsag, der
vedregrer perioden fra bestyrelsen far begrundet
formodning om, at et overtagelsestilbud vil blive
fremsat. Beredskabsproceduren bor fastsaette, at
bestyrelsen afholder sig fra uden generalforsamlingens
godkendelse at imgdega et overtagelsesforseg ved at
treeffe dispositioner, som reelt afskaerer aktionaererne
fra at tage stilling til overtagelsesforsgget.

Kommentar

Bestyrelsen bar sikre, at der foreligger en

beredskabsprocedure i tilfelde af overtagelsesforseg.

En beredskabsprocedure har til formal at sikre, at

aktionaererne far reel mulighed for at tage stilling til,

om de gnsker at afsta deres aktier i selskabet pa de
tilbudte vilkar, samt at bestyrelsen

« er bekendt med formelle forhold i tilfeelde af
henvendelser udefra,

«  hardroftet hvem, der patager sig hvilke opgaver,
og hvilke radgivere den eventuelt vil gere brug af,
samt

« erforberedt pa de udfordringer, som selskabets
veerdiskabelsesplan matte udstille, jfr. kommentar
til anbefaling 2.1.2.

Det er ikke i strid med anbefalingen, at bestyrelsen
sgger at forma andre til at fremsaette alternative
(konkurrerende) overtagelsestilbud med det formal at
skabe veerdi for aktionaererne.

Praksis

Solar har etableret en beredskabsprocedure for
overtagelsesforseg. Hvis bestyrelsen far kendskab til,
at et overtagelsestilbud vil blive fremsat, vil
aktionaererne ifelge proceduren blive orienteret
ligesom en redegerelse for bestyrelsens stillingtagen

efterfelgende vil blive offentliggjort.
Overtagelsestilbuddet og bestyrelsens redegerelse
droftes med aktionaererne pa en generalforsamling.
Efter droftelse pa generalforsamlingen vil
overtagelsestilbuddet blive sat til afstemning, saledes
at aktionaererne reelt kan tage stilling jf. vedtaegternes
§13.2.



2

Bestyrelsens
opgaver og
ansvar



Solar — God selskabsledelse 2017

——
Det pahviler bestyrelsen at varetage aktionaerernes
interesser med omhu og under behgrig hensyntagen til
de gvrige interessenter.

Det er bestyrelsens opgave at varetage den overordnede
og strategiske ledelse af selskabet med henblik pa at
sikre vaerdiskabelsen i selskabet. Bestyrelsen skal
fastlaegge selskabets strategiske mal og sikre, at de
nedvendige forudseaetninger for at na disse mal er til
stede i form af savel finansielle som
kompetencemaessige ressourcer, samt sikre en forsvarlig
organisation af selskabets virksomhed.

Forudsetningen for at opfylde selskabets strategiske
mal er, at bestyrelsen anseetter en kompetent direktion,
fastleegger arbejdsdelingen mellem bestyrelsen og
direktionen, direktionens opgaver og ansaettelsesforhold
samt sikrer klare retningslinjer for ansvarlighed,
planlaegning og opfelgning samt risikostyring. Det er
bestyrelsens opgave at udeve kontrol med direktionen
og at fastleegge retningslinjer for pa hvilken made,
denne kontrol skal udeves.

Det er bestyrelsens opgave at sikre, at direktionen
fortsat udvikles og fastholdes eller afskediges, samt at
direktionens vederlag afspejler savel den langsigtede
vaerdiskabelse i selskabet som de resultater, direktionen
i gvrigt opnar. Formanden for bestyrelsen organiserer,
indkalder og leder bestyrelsens megder med henblik pa at
sikre effektiviteten i bestyrelsens arbejde og skabe
bedst mulige forudsaetninger for medlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet. Herved opnas tillige, at det enkelte
medlems szerlige viden og kompetencer bliver anvendt
bedst muligt og til gavn for selskabet.

For at bestyrelsen kan opfylde sine forpligtelser, ber
formanden i samarbejde med bestyrelsen sikre, at
medlemmerne lebende opdaterer og uddyber deres
viden om relevante forhold for selskabet og pase, at det
enkelte medlems szrlige viden og kompetencer bliver
anvendt bedst muligt og til gavn for selskabet.

Solars bestyrelse varetager den
overordnede og strategiske ledelse
af selskabet med henblik pa at sikre
veerdiskabelsen i selskabet.
Bestyrelsen anser det som sit ansvar
at sikre en kompetent ledelse, en
klar organisation, effektive kontrol-
og risikostyringsredskaber samt at
fastleegge og falge op pa strategiske
mal under hensyntagen til finansielle
muligheder og de ledelsesmassige
ressourcer i selskabet.
Bestyrelsesformanden organiserer,
indkalder og leder
bestyrelsesmgderne i selskabet.

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2141

Anbefaling

Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt
tager stilling til de forhold, der skal indgd i bestyrelsens
varetagelse af sine opgaver.

Kommentar

Ved en hensigtsmaessig tilretteleeggelse af bestyrelsens
opgaver bor der sikres tid til en droftelse af selskabets
overordnede strategiske mal og vaerdiskabelse.
Etablering af en arsplan - ved brug af arshjul - kan
bidrage til at sikre en forsvarlig behandling af
bestyrelsens opgaver tilpasset selskabets virksomhed
og behov. En gennemgang af bestyrelsens
forretningsorden udger ogsa en del heraf.

Praksis

Bestyrelsen har etableret en arsplan til behandling af
bestyrelsens opgaver, der sammen med
forretningsordener for bestyrelse og direktion vurderes
en gang arligt med henblik pa eventuel revision.
Bestyrelsen vurderer lgbende om fastsatte
forretningsmaessige mal nas samt om de aftalte
finansielle kontroller udferes. Strategiske og
forretningsmaessige mal fastleegges arligt, mens
kontrol og risikostyring justeres efter behov i et samspil
mellem ekstern revision, Internal Audit, revisionsudvalg,
bestyrelse og daglig ledelse.

Bestyrelsen afholder ordinaere meder 6 gange om aret
og medes herudover, nar behov opstar.
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2.1.2

Anbefaling

Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt
tager stilling til selskabets overordnede strategi med
henblik pa at sikre vaerdiskabelsen i selskabet.

Kommentar

Strategidroftelsen kan med fordel udmentes i en plan
for veerdiskabelsen, der kan sammenlignes med
alternative scenarier, herunder et "bedste ejer”- princip
scenarie med synergieffekt ved enten frasalg eller
tilkeb. Resultatet heraf kan danne baggrund for en
droftelse af, hvorvidt selskabets strategi i tilstraekkeligt
omfang adresserer selskabets muligheder og
udfordringer savel kortsigtet som langsigtet.

Arbejdet med det lgbende strategiarbejde ber
tilretteleegges pa en sadan made, at bestyrelsen har
reel mulighed for at praege selskabets strategiske
retning. Det kan med fordel ske ved at involvere
bestyrelsen undervejs i strategiarbejdet.

Praksis

Bestyrelsen medvirker til formulering og fastleeggelse
af selskabets udviklings- og vaekststrategier, der
behandles pa en arlig bestyrelseskonference. |
forbindelse med bestyrelseskonferencen vurderer
bestyrelsen om de nedvendige kompetencer og
finansielle ressourcer er til stede.

21.3

Anbefaling

Det anbefales, at bestyrelsen paser, at selskabet har en
kapital- og aktiestruktur, som understotter, at
selskabets strategi og langsigtede verdiskabelse er i
aktionaerernes og selskabets interesse samt redeger
herfor i ledelsesberetningen i selskabets arsrapport
og/eller pa selskabets hjemmeside.

Kommentar

Kapital- og aktiestruktur betyder i denne sammenhang
aktiekapitalens storrelse, aktiestorrelsen, antallet af
aktieklasser og aktieklassernes respektive stemmeret
inkl. stemmeretsbegransninger, ret til udbytte,
forholdet mellem egen- og fremmedfinansiering, egne
aktier, aktietilbagekgb m.v. Det centrale i vurderingen
er at sikre, at selskabet til stadighed har et passende
kapitalberedskab samt at sikre passende likviditet i
aktien og en rimelig fordeling af risiko og indflydelse.

Praksis

Solar vurderer lgbende selskabets kapital- og
aktiestruktur. Solar har en unoteret A-aktieklasse med
10 stemmer pr. aktie og en aktieklasse, noteret pa
Nasdaq Copenhagen, med 1 stemme pr. aktie.
A-aktierne ejes i al vaesentlighed af Fonden af 20.
December, der pr. 31. december 2017 havde 16,0 pct. af
aktiekapitalen og 58,1 pct. af stemmerne, og saledes er
selskabets majoritetsaktioneer. Det er Solars opfattelse,
at den nuvaerende ejerstruktur understetter selskabets
gnske om at kunne arbejde ud fra en langsigtet
udviklings- og vaekststrategi.

Til den Igbende tilpasning af kapitalstruktur anvender
selskabet udbetaling af udbytte, aktietilbagekab, salg
af egne aktier samt kapitaludvidelse og -nedszettelse.

21.4

Anbefaling

Det anbefales, at bestyrelsen arligt gennemgar og
godkender retningslinjer for direktionen, og herunder
fastleegger krav til direktionens rettidige, praecise og
tilstraekkelige rapportering til bestyrelsen.

Kommentar

Retningslinjer om arbejdsdelingen mellem bestyrelse
og direktion ber angive de neermere rammer for
samspillet, herunder f.eks. disponeringsregler og

ansvarsfordelingen mellem direktionsmedlemmerne.
Hvis bestyrelsen eller direktionen har szerlige ensker
om arbejdsgange, godkendelse af politikker og
bemyndigelser ber det fremga af retningslinjerne.

Praksis

| forretningsorden for direktionen er indeholdt
procedurer for direktionens rapportering til
bestyrelsen. Forud for afholdelse af bestyrelsesmader
udsender direktionen de informationer, der skal
behandles pa medet. Derudover foregar der lgbende
informationsudveksling mellem direktion og bestyrelse
af alle vaesentlige forhold.

2.1.5

Anbefaling

Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt
drofter direktionens sammensatning og udvikling,
risici og succesionsplaner.

Kommentar

Serligt i forhold til risici er det vaesentligt, at
direktionen og de gvrige ledelseslag er sammensat
saledes, at et kortere fraveer af et direktionsmedlem
ikke vil fa vaesentlig betydning for selskabets daglige
drift.

Praksis

| forbindelse med den arlige evaluering af direktionen
drofter bestyrelsen ogsa direktionens sammensatning
og udvikling samt succesionsplaner.
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2.1.6

Anbefaling

Det anbefales, at bestyrelsen arligt drofter selskabets
aktiviteter for at sikre en for selskabet relevant
mangfoldighed i selskabets ledelsesniveauer, herunder
fastseette konkrete mal og i ledelsesberetningen i
selskabets arsrapport og/eller pa selskabets
hjemmeside redeger for savel sin malsaetning som
status for opfyldelsen heraf.

Kommentar

Mangfoldighed omfatter bl.a. alder, international
erfaring og ken. Der kan med fordel udarbejdes
handlingsplaner, der beskriver selskabets indsats for
mangfoldighed i selskabets ledelsesniveauer, og som
tilgodeser den fremtidige udvikling for selskabet.
Sadanne handlingsplaner kan supplere lovgivningens
krav om maltal og politikker for den kensmaessige
sammensatning af ledelsen og for afrapporteringen
herom.

Praksis

Selskabet gnsker mangfoldighed bl.a. i relation til ken
og alder pa alle niveauer i virksomheden, og
mangfoldighed indgar som parameter ved
stillingsbesaettelser og forfremmelser. Pa
koncernniveau gnskes tillige mangfoldighed i relation
til de nationaliteter, selskabet opererer med. Selskabet
prioriterer forst og fremmest faglige og menneskelige
kompetencer, men har vedtaget en politik for
mangfoldighed i ledelsesorganer i Solar. Politikken
indeholder bl.a. en malsaetning om, at det
underreprasenterede kgn skal udgere 40% af
bestyrelsen efter Solars generalforsamling i 2019.
Desuden indeholder politikken et mal om, at det
underreprasenterede kon i alt skal udgere 25% af det
ovre ledelseslag inden udgangen af 2018. Det gvre
ledelseslag er defineret som Solar Group Management
(SGM) og ledere pa seniorniveau, dvs. vice presidents
eller directors, der refererer til et medlem af SGM.

2.2 Samfundsansvar
2.21

Anbefaling
Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker for
selskabets samfundsansvar.

Kommentar

Bestyrelsen kan i den forbindelse tage stilling til
selskabets eventuelle tilslutning til anerkendte
nationale og internationale frivillige initiativer.

Praksis

Bestyrelsen har vedtaget en politik for samfundsansvar,
og Solar har siden 2009 veaeret tilmeldt FN's Global
Compact-program. Solar har etableret et
rapporteringssystem for CO2-forbrug og har tilmeldt
sig Carbon Disclosure Project. Desuden har Solar
etableret en etisk standard med tilhgrende Code of
Conduct, som alle medarbejdere skal efterleve i praksis.
Alle koncernaftaler med leveranderer indeholder en
klausul, hvor leverandarerne forpligter sig til at falge
principperne for Global Compact.

2.3 Formanden og nastformanden for
bestyrelsen

2.31

Anbefaling

Det anbefales, at der vaelges en nastformand for
bestyrelsen, som fungerer i tilfeelde af formandens
forfald, og i evrigt er en effektiv sparringspartner for
formanden.

Kommentar

| bestyrelsens forretningsorden kan der med fordel
indga en overordnet beskrivelse af formandens og
nastformandens opgaver, pligter og ansvar.

Praksis

Bestyrelsen har udpeget en nastformand, der bistar
formanden ved serlige opgaver samt fungerer i tilfeelde
af bestyrelsesformandens forfald.

Retningslinjer for bestyrelsens og herunder ogsa
formandens og nastformandens ansvar og opgaver er
beskrevet i selskabets forretningsorden.
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2.3.2

Anbefaling

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis
anmoder bestyrelsesformanden om at udfere sarlige
driftsopgaver for selskabet, herunder kortvarigt at
deltage i den daglige ledelse, bar der foreligge en
bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen
bevarer den uafthangige overordnede ledelse og
kontrolfunktion. Beslutninger om formandens
deltagelse i den daglige ledelse og den forventede
varighed heraf bar oplyses i en selskabsmeddelelse.

Kommentar

Der bor sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, naestformanden, den @vrige bestyrelse og
direktionen. En aftale om, at formanden patager sig
saerlige opgaver, ber indeholde bestemmelser om de
saerlige forholdsregler, der samtidig er vedtaget til
sikring af rolle- og ansvarsdelingen i bestyrelsen og
mellem bestyrelse og direktion.

Praksis

Bestyrelsesformanden deltager ikke i den daglige
ledelse. Safremt bestyrelsen undtagelsesvist og efter
beslutning matte anmode herom, vil anbefalingen til
sikring af rolle- og ansvarsfordeling mellem bestyrelse
og direktion blive fulgt.
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sammensatning
0g organisering




Solar — God selskabsledelse 2017

Bestyrelsen ber sammensattes saledes, at den eri
stand til at varetage sine opgaver af savel strategisk,
ledelsesmaessig som kontrolmaessig art.

Det er vaesentligt, at bestyrelsen er sammensat saledes,
at varetagelsen af opgaverne kan ske effektivt i en
konstruktiv og kvalificeret dialog med direktionen. Det
er ligeledes vaesentligt, at medlemmerne af bestyrelsen
altid handler uafhangigt af sarinteresser.

Bestyrelsen definerer, hvilke kompetencer selskabet har
behov for, og vurderer lgbende, om dens
sammensatning og medlemmernes kompetencer
enkeltvis og samlet afspejler de krav, selskabets
situation og forhold stiller.

Mangfoldighed @ger kvaliteten af arbejdet og
samspillet i bestyrelsen, blandt andet gennem en
forskelligartet tilgang til ledelsesmaessige opgaver.

Bestyrelsen ber hvert ar med henblik pa at ege
vardiskabelsen evaluere sin personsammensztning og
sikre den ngdvendige fornyelse sammenholdt med
onsket om kontinuitet.

Udover de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer kan der i bestyrelsen indga
medlemmer valgt af medarbejderne i henhold til
selskabslovens regler herom.

Solar finder det vigtigt, at
bestyrelsen repraesenterer
mangfoldighed i relation til
kompetencer, alder og ken, samt at
der ved frekvent udskiftning af
medlemmer opretholdes en
dynamisk balance mellem
kontinuitet og fornyelse.

Solar har i overensstemmelse med
den danske selskabslov
medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer, der deltager
med samme rettigheder, pligter og
ansvar som generalforsamlingsvalgte
medlemmer. Selskabet leegger vaegt
pa, at medarbejderreprasentanterne
indgar i bestyrelsesarbejdet pa lige
fod med de gvrige medlemmer.

3.1 Sammensaetning

3.1.1

Anbefaling

Det anbefales, at bestyrelsen arligt redeger for

«  hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for
bedst muligt at kunne udfere sine opgaver,

e sammensatningen af bestyrelsen, samt

« de enkelte medlemmers szrlige kompetencer.

Praksis

Bestyrelsen vurderer én gang arligt, hvilke bestyrelses-
maessige kompetencer og erfaringer selskabet rader
over og har behov for. Bestyrelsens
kompetencebeskrivelse er tilgeengelig pa Solars
hjemmeside www.solar.eu.

Desuden indgar der i selskabets arsrapport information
om bestyrelsesmedlemmernes alder, stilling,
bestyrelsesposter, kompetencer og tidspunkt for
indtraeden i bestyrelsen.

3.1.2

Anbefaling

Det anbefales, at bestyrelsens udvelgelse og indstilling
af kandidater til bestyrelsen gennemferes ved en
grundig og for bestyrelsen transparent proces, der er
godkendt af den samlede bestyrelse. Ved vurderingen
af sammensetningen og indstilling af nye kandidater
skal der tages hensyn til behovet for fornyelse og til
behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. alder,
international erfaring og ken.

Praksis

Bestyrelsen udvalger og indstiller ikke kandidater til
bestyrelsen, idet det er Fonden af 20. December, der er
majoritetsaktionzer, som stiller forslag til bestyrelsens
sammensatning. Her laegger man vagt p3, at
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medlemmerne reprasenterer relevante kompetencer
set i forhold til selskabets behov.

Der sgges til stadighed sikret balance mellem
kontinuitet og fornyelse i bestyrelsen.

3.1.3

Anbefaling

Det anbefales, at der sammen med indkaldelsen til

generalforsamling, hvor valg til bestyrelsen er pa

dagsordenen, udover det i lovgivningen fastlagte

udsendes en beskrivelse af de opstillede kandidaters

kompetencer med oplysning om kandidaternes

. ovrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg,
i udenlandske virksomheder

«  kraevende organisationsopgaver, og at det oplyses,

« om kandidater til bestyrelsen anses for
uafhaengige.

Kommentar

Beskrivelsen kan indeholde oplysning om de
rekrutteringskriterier, bestyrelsen har fastlagt,
herunder de krav til professionelle og personlige
kvalifikationer, brancheerfaring, mangfoldighed (bl.a.
alder, international erfaring og ken),
uddannelsesmaessig baggrund m.v., som det er
vaesentligt at have repraesenteret i bestyrelsen.
Indstillingen til generalforsamlingen om
sammensatningen af bestyrelsen ber udformes i lyset
heraf.

Praksis

Med indstillingen af bestyrelseskandidater fra Fonden
af 20. December folger en beskrivelse af de enkelte
kandidaters baggrund og kompetencer.

I forbindelse med fremsaettelse af forslag til
bestyrelsens sammensatning oplyses endvidere de
forskellige personers gvrige ledelseshverv og oplysning
om deres athengighed/uathangighed.

3.1.4

Anbefaling
Det anbefales, at selskabet i vedtagterne fastsatter en
aldersgraense for medlemmerne af bestyrelsen.

Praksis

Bestyrelsesmedlemmernes alder er oplyst i Solars
arsrapport. Solar gnsker at tilgodese ogsa en
aldersmaessig mangfoldighed i bestyrelsen men finder
vurdering af kompetencer mere vasentlig end alder,
hvorfor der ikke er fastsat en aldersgranse for
bestyrelsesmedlemmer.

3.1.5

Anbefaling

Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er pa valg hvert ar pa den
ordinaere generalforsamling.

]
Praksis

Alle generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
er pavalg hvert ar.

3.2 Bestyrelsens uathangighed
3.21

Anbefaling

Det anbefales, at mindst halvdelen af de
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er
uafhaengige, saledes at bestyrelsen kan handle
uafhaengigt af saerinteresser.

For at veere uafheengig ma den pagaldende ikke:

o vere eller inden for de seneste 5 ar have veeret
medlem af direktionen eller ledende medarbejder i
selskabet, et datterselskab eller et associeret
selskab,

« indenfor de seneste 5 ar have modtaget storre
vederlag fra selskabet/koncernen, et datterselskab
eller et associeret selskab i anden egenskab end
som medlem af bestyrelsen,

. repraesentere en kontrollerende aktionaers
interesser,

« inden for det seneste ar have haft en vaesentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte
som partner eller ansat, aktioneer, kunde,
leverander eller ledelsesmedlem i selskaber med
tilsvarende forbindelse) med selskabet, et
datterselskab eller et associeret selskab,

o vere eller inden for de seneste 3 ar have veret
ansat eller partner hos ekstern revisor,

o vere direktor i et selskab, hvor der er krydsende
ledelsesreprasentation med selskabet,

. have vaeret medlem af bestyrelsen i mere end 12
ar, eller

o vere iner familie med personer, som ikke
betragtes som uafhangige.

Kommentar

Bestyrelsen beslutter hvilke medlemmer, der betragtes
som uafhangige. Bestyrelsen ber ved anvendelse af
uafhaengighedskriterierne laegge vaegt pa det reelle
snarere end det formelle.
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Ved uafhangighed forstas, at den pdgaeldende ikke har
naere band til eller repraesenterer direktionen,
formanden for bestyrelsen, kontrollerende aktionaerer
eller selskabet.

Det er vigtigt, at bestyrelsen sikrer fornyelse blandt
medlemmerne, og at de enkelte bestyrelsesmedlemmer
er bevidst om vaerdien af efter omstaendighederne at
forholde sig kritisk til tidligere trufne beslutninger.

Det forhold, at et medlem af bestyrelsen er valgt med
en kontrollerende aktionzers stemmer, har ikke i sig selv
indflydelse pa vurderingen af den pagaeldende persons
uafhaengighed. Det er andre forhold, der indvirker pa
spergsmalet om uafhaengighed, herunder eksempelvis
at vedkommende er ledelsesmedlem hos eller i gvrigt
har naere band til selskabets kontrollerende aktionzer.

Krydsende ledelsesreprasentation forekommer
eksempelvis, hvor et medlem af bestyrelsen i selskab A
er direkter i selskab B, samtidig med at et
bestyrelsesmedlem i selskab B er direkter i selskab A.
En lignende situation kan opsta, hvis et medlem af
bestyrelsen i gvrigt har vaesentlige relationer til
direktorer i selskabet gennem deltagelse i andre
selskaber eller enheder.

Efter komitéens opfattelse er
medarbejderreprasentanter ikke uathengige.

Praksis

Bestyrelsen sammensattes i overensstemmelse med
anbefalingerne saledes, at mindst halvdelen af de
generalforsamlingsvalgte medlemmer er uafthaengige.

3.3 Bestyrelsesmedlemmer og antallet af
andre ledelseshverv

3.31

Anbefaling

Det anbefales, at hvert enkelt medlem af bestyrelsen
vurderer, hvor meget tid det er ngdvendigt at bruge pa
det pagaldende arbejde, saledes at vedkommende ikke
patager sig flere hverv end, at hvert enkelt hverv kan
udferes pa en for selskabet tilfredsstillende vis.

Kommentar

Som hovedregel ma det antages, at et
bestyrelsesmedlem, der samtidig er direkter i et
selskab, ikke kan varetage mere end nogle fa poster
som menigt bestyrelsesmedlem eller en formandspost
og en menig post i selskaber, der ikke er en del af
koncernen. Ved vurderingen ber der ligeledes tages
hensyn til antallet og omfanget af udvalgsposter.
|

Praksis

Det enkelte medlem forventes at vurdere om hverv i
andre selskaber har et passende omfang og om
arbejdsbyrden i bestyrelsen er forenelig med gvrige
hverv.

3.3.2

Anbefaling

Det anbefales, at ledelsesberetningen udover det i

lovgivningen fastlagte indeholder fglgende oplysninger

om medlemmerne af bestyrelsen:

« den pagaldendes stilling,

« den pagzldendes alder og ken,

« om medlemmet anses for uafhangigt,

o tidspunktet for medlemmets indtraeden i
bestyrelsen,

« udlgbet af den aktuelle valgperiode,

« den pagxldendes gvrige ledelseshvery, herunder
poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad,
inklusive ledelsesudvalg, i udenlandske
virksomheder samt

. kraevende organisationsopgaver, og

« det antal aktier, optioner, warrants og lignende i
selskabet og de med selskabet koncernforbundne
selskaber, som medlemmet ejer, samt de
@ndringer i medlemmets beholdning af de naevnte
vaerdipapirer, som er indtradt i lgbet af
regnskabsaret.

Praksis

Solars arsrapport og Solar-koncernens hjemmeside
www.solar.eu indeholder en beskrivelse af
bestyrelsesmedlemmernes ledelseshverv herunder
bestyrelsesposter, kompetencer og hvorvidt
medlemmet betragtes som afhangig/uafthangig.
Bestyrelsesmedlemmer i Solar far ikke tilbudt
aktieoptioner, tegningsretter, faveraktier eller andre
incitamentsordninger. | arsrapporten angives det antal
aktier, som bestyrelsesmedlemmer ejer i Solar og
koncernforbundne selskaber, samt de andringer, som
er indtradt i lebet af regnskabsaret.

| arsrapporten oplyses desuden tidspunktet for
bestyrelsesmedlemmets indtraeden i bestyrelsen, og at
alle generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er
pa valg hvert ar.
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3.4 Ledelsesudvalg (eller -komitéer)

Ledelsesudvalg kan bidrage til at age effektiviteten og
hejne kvaliteten af arbejdet i bestyrelsen.

Etableringen af ledelsesudvalg har alene et
forberedende formal forud for behandlingen i
bestyrelsen og ma ikke medfere, at vaesentlig
information, som alle medlemmer af bestyrelsen har
behov for at modtage, alene tilgar ledelsesudvalget,
eller at den fornedne behandling i bestyrelsen
begranses eller undlades.

Bestyrelsen bevarer det fulde ansvar for alle de
beslutninger, der er forberedt i et ledelsesudvalg.

Bestyrelsen bar overveje, om selskabet har en speciel
eksponering, eller om der i gvrigt er forhold, som
motiverer nedszettelsen af yderligere permanente
udvalg udover de nedenfor anbefalede. Dette kan
medvirke til at opna en bedre udnyttelse af de specielle
kompetencer, som matte findes i bestyrelsen.
Eksempler herpa kan vaere R&D- eller risikoudvalg.

Bestyrelsen kan endvidere nedseatte ad hoc udvalg i
forbindelse med seerlige opgaver eller problemstillinger
af vaesentlig, men midlertidig karakter. Dette kan
medyvirke til, at der sikres forneden fokus pa den
pageldende opgave samt en tidsmaessig prioritering
heraf. Sddanne problemstillinger kan eksempelvis vaere
CSR-, etisk- eller image-relaterede spargsmal, sterre
opkeb eller overtagelsesforseg.

Praksis

Sarlige bestyrelsesudvalg ud over et revisionsudvalg og
et vederlagsudvalg nedsaettes kun i forbindelse med
ekstraordinzre opgaver. Den samlede bestyrelse
deltager i behandlingen af alle gvrige forhold, idet det
vurderes, at behandling sker mest hensigtsmaessigt her
henset til selskabets og problemstillingernes
begraensede kompleksitet.

3.41

Anbefaling

Det anbefales, at selskabet pa selskabets hjemmeside

offentligger:

» ledelsesudvalgenes kommissorier,

« udvalgenes vaesentligste aktiviteter i arets lgb og
antallet af meder i hvert udvalg, samt

« navnene pa medlemmerne af det enkelte
ledelsesudvalg, herunder udvalgenes formand,
samt oplysning om, hvem der er de uafhaengige
medlemmer, og hvem der er medlemmer med
saerlige kvalifikationer.

Praksis

Pa www.solar.eu indgar oplysning om
revisionsudvalgets sammensatning, kommissorium,
vasentligste opgaver samt antallet af meder i Igbet af
aret. Der gives ogsa oplysninger om medlemmernes
seerlige kvalifikationer og uafthaengighed. Desuden er
vederlagsudvalgets kommissorium tilgeengelig pa www.
solar.eu.

3.4.2

Anbefaling
Det anbefales, at flertallet af et ledelsesudvalgs
medlemmer er uafthangige.

Praksis

| det omfang tilstedevaerelse af de ngdvendige
kompetencer er til radighed, tilstraeebes det, at have et
flertal af uafthaeengige medlemmer i ledelsesudvalg.
Flertallet af medlemmerne i vederlagsudvalget er
uafhaengige, mens et af revisionsudvalgets tre
medlemmer er uafthangigt.

3.4.3

Anbefaling

Det anbefales, at bestyrelsen nedsaetter et egentligt

revisionsudvalg, der sammensattes saledes, at

« formanden for bestyrelsen ikke er formand for
revisionsudvalget og, at

« udvalget tilsammen rader over en sadan
sagkundskab og erfaring, at det har en opdateret
indsigt i og erfaring med finansielle forhold samt
regnskabs- og revisionsforhold i selskaber, der har
aktier optaget til handel pa et reguleret marked.

Praksis

1 2007 har Solar i overensstemmelse med det 8. direktiv
nedsat et revisionsudvalg, der forbereder bestyrelsens
behandling af revisions- og regnskabsmaessige forhold.
Revisionsudvalget sammensattes, sa udvalget rader
over den ngdvendige sagkundskab og erfaring,
herunder kendskab til regnskabs- og revisionsforhold
for bersnoterede selskaber. Bestyrelsesformanden kan
ikke vaere formand for revisionsudvalget.

3.4.4

Anbefaling

Det anbefales, at revisionsudvalget inden godkendelsen

af arsrapporten og anden finansiel rapportering

overvager og rapporterer til bestyrelsen om:

«  regnskabspraksis pa de vaesentligste omrader,

« vasentlige regnskabsmaessige skan,

e transaktioner med naertstdende parter, og

«  usikkerhed og risici, herunder ogsa i relation til
forventningerne for det igangvaerende ar.

Praksis

Inden godkendelse af arsrapporten overvager og
rapporterer revisionsudvalget regnskabspraksis,
vaesentlige regnskabsmaessige sken, evt. transaktioner
mellem neaertstaende parter samt usikkerheder og risici.
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3.4.5

Anbefaling

Det anbefales, at revisionsudvalget:

« arligt vurderer behovet for en intern revision, og i
givet fald, fremkommer med anbefalinger om
udvaelgelse, ansaettelse og afskedigelse af lederen
af en eventuel intern revision, og den interne
revisions budget, og

«  overvager direktionens opfelgning pa den interne
revisions konklusioner og anbefalinger.

Kommentar

Et alternativ til etablering af egen intern revision kan
vaere at outsource opgaven eventuelt til en anden end
den generalforsamlingsvalgte revisor. Den pagaldende
varetager med reference til bestyrelsen den interne
revision.

Praksis

Ud over den lovbestemte eksterne revision har Solar en
Internal Audit-afdeling, der overvager og efterprover
den interne kontrol af koncern og datterselskaber.
Internal Audit deltager i alle revisionsudvalgets mgder
og rapporterer Igbende til revisionsudvalg og
bestyrelse.

Revisionsudvalget vurderer arligt Internal Audits
arbejde og budgetter og felger labende selskabets og
direktionens opfelgning pa anbefalinger fra Internal
Audit.

3.4.6

Anbefaling

Det anbefales, at bestyrelsen nedsaetter et

nomineringsudvalg, der har bestyrelsesformanden som

formand og som mindst har falgende forberedende
opgaver:

. beskrive de kvalifikationer, der kraeves i
bestyrelsen og direktionen og til en given post, og
angive hvilken tid, der skennes at matte afsaettes
til varetagelse af posten samt vurdere den
kompetence, viden og erfaring, der findes i de to
ledelsesorganer,

« arligt vurdere bestyrelsens og direktionens
struktur, sterrelse, ssmmensetning og resultater
samt anbefale bestyrelsen eventuelle endringer,

o arligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers
kompetence, viden og erfaring samt rapportere til
bestyrelsen herom,

« overveje forslag fra relevante personer, herunder
aktionaerer og medlemmer af bestyrelsen og
direktionen, til kandidater til bestyrelsen og
direktionen, og

« foresla bestyrelsen en handlingsplan for den
fremtidige sammensatning af bestyrelsen,
herunder forslag til konkrete ndringer.

Kommentar
Det bor overvejes at inddrage ekstern assistance ved
udvaelgelsen af kandidater til bestyrelsen.

Praksis

Solar har grundet sin ejerstruktur med en
majoritetsaktioneer jf. anbefaling 3.1.2 ikke nedsat et
permanent nomineringsudvalg til at bringe
bestyrelsesmedlemmer i forslag, men bestyrelsen
vurderer arligt behovet for kompetencer i bestyrelsen.
Ved besattelse af direktionsposter nedsaettes
temporare nomineringsudvalg.

3.4.7

Anbefaling

Det anbefales, at bestyrelsen nedsaetter et

vederlagsudvalg, som mindst har felgende

forberedende opgaver:

e indstille vederlagspolitikken (herunder
"Overordnede retningslinjer for
incitamentsaflenning”) for bestyrelsen og
direktionen til bestyrelsens godkendelse forud for
generalforsamlingens godkendelse,

«  fremkomme med forslag til bestyrelsen om
vederlag til medlemmer af bestyrelsen og
direktionen samt sikre, at vederlaget er i
overensstemmelse med selskabets vederlagspolitik
og vurderingen af den pagaeldendes indsats.
Udvalget skal have viden om det samlede vederlag,
som medlemmer af bestyrelsen og direktionen
oppebarer fra andre virksomheder i koncernen, og

« indstille en vederlagspolitik, der generelt gaelder i
selskabet.

Praksis

Solar har nedsat et vederlagsudvalg. Vederlagsudvalget
har tre medlemmer, herunder en formand, som er valgt
af bestyrelsen blandt dens medlemmer.
Vederlagsudvalget indstiller vederlagspolitik (herunder
overordnede retningslinjer for incitamentsaflenning af
ledelsen) til bestyrelsens godkendelse forud for
generalforsamlingen. Forhandlinger om andringer i
direktionens vederlag varetages af vederlagsudvalget
efter mandat fra bestyrelsen.
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3.4.8

Anbefaling
Det anbefales, at et vederlagsudvalg undgar at anvende
samme eksterne radgivere som direktionen i selskabet.

Praksis

Ved forhandling vedrerende direktionens aflenning
anvender bestyrelsen separat radgivning, der er
uafhaengig af selskabet.

3.5 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i
direktionen

Evalueringsprocessen skal danne baggrund for en
kontinuerlig forbedring af bestyrelsesarbejdet og skal
sikre, at bestyrelsen til stadighed har den rette
sammensatning, og at der sker en lgbende fornyelse.
Det kan overvejes, eventuelt med intervaller, at
inddrage ekstern bistand i evalueringsprocessen.

3.51

Anbefaling

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en
evalueringsprocedure, hvor den samlede bestyrelses og
de individuelle medlemmers bidrag og resultater samt
samarbejde med direktionen arligt evalueres. Vaesentlige
@ndringer afledt af evalueringen ber oplyses i
ledelsesberetningen eller pa selskabets hjemmeside.

Kommentar

Evalueringen ber indeholde en vurdering af bestyrelsens
sammensatning (herunder antal medlemmer), arbejde
og resultater. Behovet for og nytten af
udvalgsstrukturen, samt arbejdets tilrettelaeggelse og
kvaliteten af materiale, der tilgar bestyrelsen, bar
ligeledes indga i evalueringen.

Evalueringen af det individuelle medlem kan med fordel
gennemfgres som en anonym vurdering blandt de evrige
medlemmer og folges op af en arlig samtale mellem
formanden og det enkelte medlem. Evalueringen af
formanden ber forestas af et andet medlem end
formanden.

Bestyrelsen ber med henblik pa at ege veerdiskabelsen
hvert ar evaluere sin personsammensatning og sikre
fornyelse sammenholdt med gnsket om en forsvarlig
kontinuitet. Evalueringen ber danne grundlag for hvilke
initiativer, der ber iveerksaettes sdsom relevant
supplerende uddannelse og fornyelse eller udskiftning.

| evalueringen vil naturligt indga de enkelte medlemmers
deltagelse i bestyrelses- og udvalgsmeader.

Praksis

Bestyrelsen evaluerer arligt arbejdet i bestyrelsen og
samspillet mellem bestyrelse og direktion. Herunder
evalueres bestyrelsesformandens ledelse af
bestyrelsesarbejdet. Bestyrelsesformanden forestar
evalueringen, der droftes i bestyrelsen. Vurderes der at
vaere behov for kompetenceudvikling, deltager
bestyrelsesmedlemmerne efter aftale i relevante kurser
og efteruddannelser. Resultatet af evalueringen
preesenteres i arsrapporten.
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3.5.2

Anbefaling

Det anbefales, at bestyrelsen i forbindelse med
forberedelsen af generalforsamlingen overvejer,
hvorvidt antallet af medlemmer er hensigtsmaessigt i
forhold til selskabets behov. Herunder skal det sikres,
at der kan forega en konstruktiv debat og effektiv
beslutningsproces, hvor alle medlemmer har mulighed
for at deltage aktivt.

Praksis

| vedteegterne er det fastsat, at bestyrelsen bestar af
4-8 generalforsamlingsvalgte medlemmer. Solars
bestyrelse bestar p.t. af 6 generalforsamlingsvalgte og
3 medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer.
Selskabet vurderer én gang arligt det hensigtsmaessige
i antallet af bestyrelsesmedlemmer.

3.5.3

Anbefaling

Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt
evaluerer direktionens arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier.

Kommentar

Direktgrer, som er medlemmer af selskabets bestyrelse,
bor ikke deltage i bestyrelsens evaluering af
direktionen, da de i denne sammenhang anses for
inhabile.

Praksis

Bestyrelsen evaluerer Iebende og derudover mindst én
gang arligt direktionens arbejde og resultater i forhold
til de opsatte forretningsmaessige mal.

3.5.4

Anbefaling

Det anbefales, at direktionen og bestyrelsen fastleegger
en procedure, hvorefter deres samarbejde arligt
evalueres ved en formaliseret dialog mellem
bestyrelsesformanden og den administrerende
direkter, samt at resultatet af evalueringen forelaegges
for bestyrelsen.

Kommentar
Denne evaluering kan med fordel integreres i
bestyrelsens samlede evaluering.

Praksis

Samarbejdet mellem bestyrelse og direktion evalueres
arligt efter en fastlagt procedure ved en formaliseret
dialog mellem formand og direktion, og resultatet
forelaegges bestyrelsen.



4

Ledelsens
vederlag
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Det er vigtigt, at der er abenhed og transparens om alle
vasentlige forhold vedrgrende selskabets politik for og
storrelsen af ledelsesmedlemmernes vederlag.
Selskabets politik for vederlaget skal understotte en
langsigtet vaerdiskabelse for selskabet.

En konkurrencedygtig vederlaeggelse er en
forudsaetning for at tiltraeekke og fastholde kompetente
medlemmer af et selskabs ledelse (bestyrelse og
direktion). Selskabet ber have en vederlagspolitik, der
indebarer, at den samlede vederlaeggelse, dvs. den
faste og den variable del og andre
vederlagskomponenter samt vaesentlige
ansaettelsesvilkar i evrigt, ligger pa et rimeligt niveau
og afspejler ledelsens selvstaendige indsats, ansvar og
vaerdiskabelse for selskabet.

Den variable del af vederlaget (incitamentsaflenning)
bor baseres pa realiserede resultater over en periode
med sigte pa langsigtet vaerdiskabelse, sédledes at den
ikke fremmer kortsigtet og risikobetonet adfaerd.

Direktionens vederlag forhandles
med formanden og nastformanden
efter rammer og retningslinjer
udstukket af bestyrelsen, der bl.a.
paser, at vederlaget er pa niveau
med vederlag for sammenlignelige
selskaber.

Bestyrelsens honorar fastsaettes
ligeledes i overensstemmelse med
bestyrelseshonorar i
sammenlignelige selskaber.

4.1 Vederlagspolitikkens form og indhold

411

Anbefaling

Det anbefales, at bestyrelsen udarbejder en klar og

overskuelig vederlagspolitik for bestyrelsen og

direktionen, der indeholder

« en detaljeret beskrivelse af de
vederlagskomponenter, som indgar i
vederleggelsen af bestyrelsen og direktionen,

« en begrundelse for valget af de enkelte
vederlagskomponenter, og

« en beskrivelse af de kriterier, der ligger til grund
for balancen mellem de enkelte
vederlagskomponenter

Vederlagspolitikken ber godkendes pa
generalforsamlingen og offentliggeres pa selskabets
hjemmeside.

Kommentar

Vederlagspolitikken omfatter bade fast vederlag og
incitamentsaflenning. Vederlagspolitikken, herunder de
fastlagte “Overordnede retningslinjer for
incitamentsaflenning” efter selskabslovens § 139, skal
efter deres godkendelse af generalforsamlingen alene
behandles af generalforsamlingen, hvis der foretages
@ndringer i politikken eller de fastlagte retningslinjer
for incitamentsaflenning.

Praksis

| forretningsordenen for ledelsen indgar principperne
for fastsaettelse af honorar til bestyrelsen, herunder at
formanden oppebarer tre gange honorar, og
nastformanden og formanden for revisionsudvalget
oppeberer halvanden gange honorar.

Vederlagsudvalget vurderer direktionens vederlag efter
kontraktligt fastsatte tidsfrister. Vederlagspolitik og
overordnede retningslinjer for lan og
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incitamentsordning for direktion og Solar Group
Management (SGM) er vedtaget pa
generalforsamlingen.

Vederlagspolitikken indeholder en udtemmende
beskrivelse af de vederlagskomponenter, der indgar i
vederlaeggelsen af selskabets ledelse og beskrives i
arsrapporten og pa selskabets hjemmeside.

41.2

Anbefaling

Det anbefales, at der, hvis vederlagspolitikken

indeholder variable komponenter,

» fastseettes graenser for de variable dele af den
samlede vederlaeggelse,

« sikres en passende og afbalanceret
sammensatning mellem ledelsesaflenning,
paregnelige risici og veerdiskabelsen for
aktionaererne pa kort og lang sigt,

e erklarhed om resultatkriterier og malbarhed for
udmentning af variable dele,

o erkriterier, der sikrer, at hel eller delvis optjening
af en variabel del af en vederlagsaftale straekker
sig over mere end et kalenderar, og

« indgas en aftale, der giver selskabet ret til i helt
saerlige tilfeelde at kraeve hel eller delvis
tilbagebetaling af variable lgnandele, der er
udbetalt pa grundlag af oplysninger, der
efterfelgende dokumenteres fejlagtige.

Praksis

Der er fastsat graenser for sterrelsen af bade
aktiebaseret og ikke-aktiebaseret incitamentsaflenning
i forhold til det faste vederlag for at sikre en passende
balance mellem lang- og kortsigtede interesser samt en
balanceret risikovillighed. Den ikke-aktiebaserede
incitamentsaflenning er direkte koblet til opndet EBITA,
mens tildeling af aktieoptioner ikke er resultatbestemt.

Den nuvarende vederlagsaftale for direktionen fastslar,
at selskabet i helt seerlige tilfaelde kan kraeve
tilbagebetaling af variable leanandele, hvis et medlem af
direktionen misligeholder sin kontrakt.

41.3

Anbefaling
Det anbefales, medlemmer af bestyrelsen ikke aflennes
med aktieoptioner- eller tegningsoptioner.

Kommentar

Det er ikke i strid med anbefalingerne, at medlemmer
af bestyrelsen far en del af deres vederlag i form af
aktier til markedskurs.

Praksis
Bestyrelsen er fast aflennet og er saledes ikke
incitamentsaflgnnet.

41.4

Anbefaling

Det anbefales, at hvis der anvendes aktiebaseret
aflenning, skal programmerne vaere revolverende, dvs.
tildeles periodisk og bar have en lgbetid pa mindst 3 ar
efter tildelingen.

Praksis

Aktiebaserede incitamentsordninger i Solar er
revolverende og kan tidligst udnyttes 3 ar efter
tildelingen og skal vaere udnyttet senest 4 ar efter
tildelingen. Udnyttelseskursen for aktieinstrumentet
kan ikke vaere mindre end bgrskursen pa
udstedelsestidspunktet. Preemisser for
aktieoptionsprogrammet er beskrevet i Solars
arsrapport. Af preemisserne fremgar bl.a. at ved
udmaling af aktieoptionen anvendes den
gennemsnitlige berskurs pa selskabets aktier 10

bersdage efter offentliggerelse af selskabets
arsrapport. Indlgsningskursen er den ved udmalingen
anvendte kurs.

41.5

Anbefaling

Det anbefales, at aftaler om fratraeedelsesgodtgerelse
maksimalt udger en verdi, der svarer til de sidste to ars
vederlag.

Praksis

Hvis Solar opsiger ansattelsesforholdet med selskabets
direkter, vil direkteren fa udbetalt op til et ars vederlag
og yderligere seks maneders fast gage.
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4.2 Oplysning om vederlagspolitikken

4.21

Anbefaling

Det anbefales, at selskabets vederlagspolitik og dens
efterlevelse arligt forklares og begrundes i formandens
beretning pa selskabets generalforsamling.

Praksis

Selskabets vederlagspolitik, dens baggrund og dens
efterlevelse behandles i arsrapportens note 5,
personaleomkostninger.

4.2.2

Anbefaling

Det anbefales, at aktionarerne pa generalforsamlingen
godkender forslag til vederlag til bestyrelsen for det
igangvaerende regnskabsar.

Praksis

I arsrapporten er oplyst honorar til bestyrelsen. Forslag
til vederlag til bestyrelsen for det igangvaerende
regnskabsar fremlaagges som saerskilt punkt til
godkendelse pa generalforsamlingen.

4.2.3

Anbefaling

Det anbefales, at der i drsrapporten gives oplysning om
det samlede vederlag, hvert enkelt medlem af
bestyrelsen og direktionen modtager fra selskabet og
andre selskaber i koncernen, herunder oplysninger om
fastholdelses- og fratraedelsesordningers vasentligste
indhold, og at der redegeres for sammenhangen med
vederlagspolitikken.

Kommentar

Safremt der i det samlede vederlag indgar betalinger til
pensionsordninger, anses sadanne betalinger samt disse
ordningers aktuarmaessige veerdi og forskydninger over
aret for at veere omfattet af vederlagsoplysningerne.
Fratraedelsesordninger omfatter et bredt omrade inkl.
opsigelsesvarsel og eventuel optjening heraf,
fratreedelsesgodtgerelse, “change of control”-aftaler,
forsikrings- og pensionsordninger,
pensionsindbetalinger efter fratreeden m.v.

Praksis

Arsrapporten indeholder oplysninger om vederlag for
det enkelte bestyrelses- og direktionsmedlem, og
sammenhangen med vederlagspolitikken beskrives.

Desuden indeholder arsrapporten oplysninger om
fastholdelses- og fratraedelsesordninger for
direktionen. Selskabet har ikke pensionsforpligtelser
overfor direktionen.



S

Regnskabs-
aflaeggelse,
risikostyring og
revision
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Hvert enkelt medlem af bestyrelsen og direktionen har
ansvar for, at arsrapporten og anden finansiel
rapportering udarbejdes i overensstemmelse med
lovgivningen, geldende standarder og eventuelle
yderligere krav til regnskaber i vedtaegter m.v.

Arsrapporten og den gvrige finansielle rapportering bar
suppleres med yderligere finansielle og ikke-finansielle
oplysninger, hvor det skennes pakraevet eller relevant i
forhold til modtagernes informationsbehov.

Det pahviler medlemmerne af bestyrelsen og
direktionen at sikre, at den finansielle rapportering er
forstdelig og afbalanceret og giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver, finansielle stilling samt
resultat og pengestremme. Ledelsesberetningen skal
indeholde en retvisende redegerelse for de forhold,
som beretningen omhandler, herunder for
vardiskabelse og fremtidsudsigter.

Ved behandling og godkendelse af arsrapporten skal
bestyrelsen specifikt tage stilling til, om
regnskabsafleeggelsen sker under forudsatning om
fortsat drift (going concern-forudsaetningen) inklusive
de eventuelle sezrlige forudsaetninger, der ligger til
grund herfor, samt i givet fald eventuelle usikkerheder,
der knytter sig hertil.

Effektiv risikostyring og et effektivt internt
kontrolsystem medvirker til at reducere strategiske og
forretningsmaessige risici, til at sikre overholdelse af
gxldende regler og forskrifter samt til at sikre
kvaliteten af grundlaget for ledelsens beslutninger og
den finansielle rapportering. Det er vaesentligt, at
risiciene identificeres og kommunikeres, og at risiciene
handteres pa en hensigtsmaessig made.

Effektiv risikostyring og intern kontrol er en
forudseetning for, at bestyrelsen og direktionen
hensigtsmaessigt kan udfere de opgaver, der pahviler
dem. Det er derfor vaesentligt, at bestyrelsen paser, at
der er en effektiv risikostyring og effektive interne
kontroller.

En uafhaengig og kompetent revision er vaesentlig for
bestyrelsens arbejde.

Solar afleegger delarsrapporter i
overensstemmelse med IAS 34 og
arsrapport i overensstemmelse med
International Financial Reporting
Standards (IFRS). Revisionsudvalg og
bestyrelse overvager overensstemmelsen
i samarbejde med Internal Audit og
ekstern revision.

Direktionen er ansvarlig for
implementering af effektive systemer til
risikostyring og intern kontrol i hele
koncernen og for at fastholde fokus pa
lobende forbedringer af disse systemer.
Bestyrelsen og revisionsudvalget
vurderer lgbende effektiviteten i Solars
systemer for risikostyring og intern
kontrol.

Bestyrelsen vurderer lgbende
forudsaetningerne for going concern, og
i forbindelse med godkendelse af
delarsrapporter og arsrapporter anferes
bestyrelsens stillingtagen i
bestyrelsesprotokollen.

Pa basis af revisionsudvalgets indstilling
foretager bestyrelsen efter samrad med
direktionen valg af revisor. Bestyrelsen
orienteres af direktionen, hvis der indgas
aftale med revisor om veaesentlige ikke-
revisionsydelser. Desuden rapporterer
revisor lebende i revisionsprotokollen om
eventuelle ikke-revisionsydelser.
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5.1 Identifikation af risici og abenhed om
yderligere relevante oplysninger

511

Anbefaling

Det anbefales, at bestyrelsen tager stilling til og i
ledelsesberetningen redeger for de vaesentligste
strategiske og forretningsmaessige risici, risici i
forbindelse med regnskabsaflaeggelsen samt for
selskabets risikostyring.

Kommentar

Oplysningerne om selskabets risikostyring vedrerende
strategiske og forretningsmaessige risici supplerer den
lovpligtige redegerelse i ledelsesberetningen om
virksomhedens interne kontrol- og
risikostyringssystemer i forbindelse med
regnskabsafleeggelsesprocessen (den finansielle
rapportering).

Direktionen ber lgbende identificere de vaesentligste
risici og rapportere til bestyrelsen om udviklingen
inden for de veesentlige risikoomrader, herunder bl.a.
om tiltag og handlingsplaner.

Praksis

Solars aktiviteter indebzerer, at resultat og egenkapital

kan pavirkes af en reekke kommercielle og finansielle
risici, og selskabet laegger stor vaegt pa en lgbende
vurdering af disse risici. Arsrapporten og Solar-

koncernens hjemmeside indeholder en beskrivelse af de

enkelte elementer.

Solar beskriver i arsrapporten og pa Solar-koncernens

hjemmeside de risici, der er forbundet med koncernens

aktiviteter. Risikostyring er behandlet som et saerskilt

tema i arsrapporten, mens beskrivelse af intern kontrol

indgar pa www.solar.eu.

5.2 Whistleblower-ordning
5.21

Anbefaling

Det anbefales, at bestyrelsen beslutter, hvorvidt der
skal etableres en whistleblower-ordning med henblik pa
at give mulighed for en hensigtsmeessig og fortrolig
rapportering af alvorlige forseelser eller mistanke
herom.

Kommentar
Rapporteringen fra en whistleblower-ordning ber
forankres i revisionsudvalget.

Praksis

Solar har etableret en whistleblower-ordning, hvor savel
medarbejdere som gvrige interessenter fortroligt kan
rapportere uregelmeaessigheder. Rapporteringer fra
whistleblower-ordningen tilgar lebende
revisionsudvalget.

5.3 Kontakt til revisor
5.31

Anbefaling

Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en regelmeaessig
dialog og informationsudveksling mellem revisor og
bestyrelsen, herunder at bestyrelsen og
revisionsudvalget mindst en gang arligt medes med
revisor uden, at direktionen er til stede. Tilsvarende
gelder for den interne revisor, hvis der er en sadan.

Praksis

| revisionsprotokollatet rapporterer revisor lebende
omfang og resultat af det udferte arbejde.
Revisionsprotokollatet fremlaegges pa hvert
bestyrelsesmeade til droftelse og godkendelse. Revisor
deltager i det bestyrelsesmade, hvor arsrapporten
godkendes. Derudover deltager revisor i
bestyrelsesmeader, nar der er behov herfor.

Revisionsudvalget mades én gang arligt med
henholdsvis den eksterne revision og Internal Audit
uden deltagelse af direktionen.

5.3.2

Anbefaling

Det anbefales, at revisionsaftalen og det tilhgrende
revisionshonorar aftales mellem bestyrelsen og revisor
pa baggrund af en indstilling fra revisionsudvalget.

|
Praksis
Revisionsudvalget forhandler arligt revisionsaftale med

revisor. Revisionsaftalen fremlaegges til godkendelse pa
bestyrelsesmeadet.
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